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Introducao

Tendo por base os desafios e mudancas inerentes a uma transicdo digital global, impulsionados pela pandemia
de COVID-19, que tornaram a definicdo e proposicdo de politicas para o desenvolvimento digital muito mais
premente e complexa, surge, no plano nacional, a Resolugdo do Conselho de Ministros n2 30/2020, que aprova

o Plano de Acdo para a Transicdo Digital (PTD).

No dmbito do Plano de Agdo para a Transicdo Digital (Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020), que
prevé o desenvolvimento de um Programa de Digitalizacdo para as Escolas, integrando diferentes dimensées,
e que visa capacitar e motivar os docentes para desenvolverem e melhorarem as suas competéncias digitais,
permitindo-lhes recorrer, com confianga, as tecnologias digitais, colocando-as ao servico de uma educacdo e
formacdo de elevada qualidade, foi solicitado as escolas que definam a sua prépria estratégia global de
desenvolvimento digital, considerando diferentes dimensdes, através da construcdo e implementacdo do seu

Plano de Acdo de Desenvolvimento Digital (PADDE).

O PADDE 2021/2023 foi elaborado com o suporte tedrico do Quadro Europeu de Competéncia Digital para
Educadores - DigCompEdu | 2018, aplicando-se a ferramenta de autodiagndstico SELFIE as liderancas, docentes

e alunos. Através da SELFIE, fizemos o diagnostico de proficiéncia digital.

Para melhor compreensao dos resultados dos diagndsticos, promovemos, internamente, momentos de reflexao
e discussdo, envolvendo o 6rgdo de gestdo, as liderancgas intermédias, professores, alunos, pais e encarregados
de educagdo, com o objetivo de conhecer e compreender melhor as praticas e dindmicas de integracdo do

digital na organizacéo.

Desta forma, de acordo com os objetivos e indicadores definidos, serd possivel analisar a necessidade de
integrar novas acdes ou proceder a reajustes. Os PADDE podem ser, assim, encarados como instrumento de

trabalho fundamental de apoio a tomada de decisdo e a monitorizagdo do trabalho em curso, na drea do digital
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para ajudar a refletir sobre como se usam as tecnologias digitais em contexto educativo, permitindo, desta

forma, ter uma ideia de onde estamos e se desenvolva um plano de acdo para aprimorar sua capacidade digital.

Na métrica aplicaram-se os niveis de proficiéncia e descritores do modelo de progressdo da Digcompedu

adaptados a cada uma das Dimensdes/Objetivos.

Conforme previsto, de forma a simplificar e desburocratizar processos, para cada um dos objetivos das varias

dimensdes — 1. Tecnoldgica e digital, 2. Pedagdgica e 3. Organizacional — realizou-se uma monitorizagao anual

(através da plataforma Selfie) e semestral (através da aplicacdo de formulario Google).

A andlise global dos dados permitiu perceber uma clara evolucdo dos niveis de proficiéncia, onde os descritores

“recém-chegado” e “explorador” evoluiram para “especialista” ou “lider” em todas as dimensdes.

Potencial transformador do PADDE 21|23

Onde estamos?

O Plano de Acdo assenta em duas perspetivas diferentes, mas complementares, da Educacdo Digital: (i) a
utilizacdo pedagodgica das tecnologias digitais para apoiar e melhorar o ensino e a aprendizagem; (ii) o
desenvolvimento de competéncias digitais por parte dos alunos e dos docentes. Este plano conta com uma

visdo integral, reunindo as dimens@es organizacional, pedagdgica e tecnoldgica e digital.
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Atendendo a informacao recolhida e analisada, iremos resumidamente apresentar os resultados alcancados e

a explicacao.

A SELFIE for teachers, baseada no Quadro Europeu para as Competéncias Digitais para Educadores
(DigCompEdu), uma ferramenta de autoavaliacdo que pretende ajudar os professores a identificar os pontos

fortes e as lacunas nas suas competéncias digitais.

Ensino e aprendizagem - As tecnologias digitais podem melhorar as estratégias de ensino e aprendizagem de
muitas maneiras diferentes. No entanto, independentemente da estratégia ou abordagem pedagdgica
escolhida, a competéncia digital especifica do educador reside em orquestrar efetivamente a utilizacdo de
tecnologias digit Capacitacdo dos aprendentes - Um dos pontos-fortes das tecnologias digitais na educacdo é o
seu potencial para apoiar estratégias pedagdgicas centradas no aprendente e impulsionar o envolvimento ativo
dos aprendentes no processo de aprendizagem e sua apropriacdo. As tecnologias digitais podem também

contribuir para o apoio da diferenciacdo em sala de aula e da educacdo personalizada.

Promocdo da competéncia digital dos aprendentes - Possibilitar aos aprendentes usar tecnologias digitais de
forma criativa e responsavel para informacdo, comunicacdo, criacdo de conteudos, bem-estar e resolucdo de

problemas nas diferentes fases e configuracdes do processo de aprendizagem.

O PADDE 2023|2025

Através da SELFIE, realizamos o diagndstico de proficiéncia digital, articulando estes resultados com os dos

docentes no Check-in. Desta forma, de acordo com os objetivos e indicadores definidos, serd possivel analisar
a necessidade de integrar novas agdes ou proceder a reajustes. Os PADDE podem ser, assim, encarados como
instrumento de trabalho fundamental de apoio a tomada de decisdo e a monitorizacdo do trabalho em curso,

na area do digital.
A Capacitacdo Digital das Escolas (CDE) assenta, essencialmente, em trés dimensd&es de atuacdo:

i. A Capacitacdo digital dos docentes, através de oficinas de formacdo para diferentes niveis de
proficiéncia digital. O diagndstico do nivel de proficiéncia digital — trés niveis, de complexidade
crescente foi feito com base no Quadro Europeu de Competéncia Digital para Educadores

(DigCompEdu). As oficinas de nivel 1, 2 e 3 concebidas pela DGE e implementadas pelos Centros de
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Formacdo de Associacdo de Escolas (CFAE), apds formacdo dinamizada pela DGE, dirigida aos
formadores indicados pelos CFAE;

ii. O Desenvolvimento digital das escolas, que enquadra um instrumento de planeamento e autonomia
das escolas que se prende com a elaboracdo e implementacdo de Planos de Acdo para o
Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE). Estes planos devem contemplar as dimensdes
organizacional, pedagdgica e tecnoldgica/digital e sdo desenvolvidos pela Equipa de Desenvolvimento
Digital (EDD) de cada escola, em estreita colaboragcdo com os CFAE e respetivos Embaixadores Digitais
(ED), em contexto de formacdo acreditada e assessoria técnico-pedagodgica;

iii. Os Recursos educativos digitais (RED), que integram a producdo e acesso a recursos educativos digitais

de qualidade para as disciplinas do curriculo e ferramentas de colaboracdo;

Entendemos que as dimensdes de “capacitacdo digital dos docentes” e “Desenvolvimento digital das escolas”
se encontram mais consolidadas, pelo que importa reforcar as iniciativas necessarias ao desenvolvimento e
consolidacdo de “Os Recursos educativos digitais (RED)”, identificando-se como oportunidades a Promocdo do
bem-estar digital nas escolas, com especial enfoque: i) recomendacdes do uso dos dispositivos digitais na
escola; ii) divulgar as normas de utilizacdo dos dispositivos digitais; iii) tolerdncia zero a violéncia online e ao
ciberbullying; iv) reforco de acBes para desenvolver o pensamento critico perante a informacao digital; v) adotar

estratégias pedagdgicas integrando recursos digitais;

A integracdo das tecnologias digitais nas praticas pedagogicas é assumida como uma das dimensdes

fundamentais deste PADDE.

Constitui de igual forma compreender as mudancas ocorridas, no ambito da implementacdo do PADDE ao nivel
das organizagBes escolares (ex.: dinamicas de trabalho colaborativo, cultura de escola, integracdo do digital nos

processos organizacionais, etc.); identificar praticas pedagdgicas inovadoras na integracdo do digital.
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Do PADDE 2021/23 (Monitorizacio/Avaliac3o)

1. Tecnoldgica e Digital

Apropriacdo e sistematizacdo da utilizacdo do INOVAR+ Gsuite
1.1. INOVAR+:
- Aumento de nivel de proficiéncia (tendéncia nos niveis de proficiéncia Inovador, Especialista e lider)

1.2. Utilizacdo do Moodle:

- Perdeu eficacia pelo uso crescente do Classroom
1.3. Gsuite:

- Apropriacdo crescente das ferramentas de apoio (tendéncia nos niveis de proficiéncia Inovador,

Especialista e Lider)

2. Pedagdgica

Melhoria nas praticas de avaliacdo.
Aumento do nivel de proficiéncia digital.
2.1. Projeto MAIA:

- Tendéncia inicial de crescimento, gradualmente perdeu dimensdo (tendéncia nos niveis de proficiéncia

Explorador e Inovador)

2.2. Uso do digital na Avaliacdo Formativa:

- Tendéncia de incrementacdo (nos niveis de proficiéncia Inovador, Especialista e Lider)

2.3. Informar o aluno sobre desempenho e processo:

- Tendéncia de crescimento (nos niveis de proficiéncia Inovador e Especialista)

2.4. Aplicar estratégias diferenciadas e inclusivas:

- Tendéncia ténue de melhoria (nos niveis de proficiéncia Inovador e Especialista)

3. Organizacional
Reforco do desenvolvimento processado no ambito da capacitacdo digital dos docentes.
Marcacdo de um tempo letivo semanal de trabalho colaborativo para planificacdo e partilha de boas
praticas digitais.

3.1. Fomentar o trabalho colaborativo:

- Apesar da maioria se encontrar no nivel 3 (Inovador) de proficiéncia, hd uma tendéncia de subida no

nivel de proficiéncia 4 (Especialista) e 5 (Lider)

i I
Agrupamento de Escolas de Nisa | Rua Prof. Jodo Porto | 6050-344 Nisa PRR % gnE?,SUSOAS ‘,' 2030 - E:ia?gz"i‘:]:il:f :
email-direcao@escolasdenisa.education | | direcao@agrupamentonisa.edu.gov.pt s ol -
Tel. 245 410 040 || NIF 600 081 540 Os Fundles Eurepeu: priwirmes e s

Pa’gmaS


mailto:direcao@escolasdenisa.education
mailto:direcao@agrupamentonisa.edu.gov.pt

Py

3.2. Selecionar recursos digitais a utilizar:

- Semelhante ao 3.1.

3.3. Partilha entre pares de recursos digitais:

REPUBLICA
PORTUGUESA

EDUCACAQ, CIENCIA E INOVACAO

- Tendéncia de implementacdo nos niveis de proficiéncia Especialista e Lider

3.4. Construir recursos digitais e partilhar:

- Equilibrio entre os niveis de proficiéncia Explorador, Inovador e Especialista.
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PADDE 2023/2025

Dimensao

Atividade

Objetivos

Intervenientes

Calendarizagao

Monitorizagao

Tecnoldgica e digital

Criar uma nova pagina | Tornar a imagem Web | Diregdo Em implementacgado
Ao longo do ano letivo
web no Agrupamento | do Agrupamento mais
24/25
apelativa
Reforgar os recursos Diversificacdo das Direcdo Implementada

digitais do
agrupamento —
Aquisicdo de ecras

tateis interativos

estratégias de ensino

Ano letivo 24/25

Pedagdgica

Realizar formacdo

docente no &mbito da

Capacitar os docentes

no dominio das novas

Pessoal docente

Ano letivo 24/25

Em implementacao

capacitagdo digital- tecnologias
LED 3
Integrar as Promover a Pessoal docente Registo de sumarios

competéncias digitais -

interdisciplinaridade e

Ano letivo 24/25
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LED 3 - no quotidiano
das praticas letivas dos

docentes

a utilizacdo de

ambientes digitais

Sistematizar a
utilizacdo das
disciplinas do
Classroom, agilizando
a comunicagado interna
entre docentes,
discentes e estruturas
pedagdgicas e de

gestao

Desburocratizar e

reduzir o uso de papel

Pessoal docente e

discentes

Ano letivo 23 a 25

Em implementagado

Realizar acGes de
formacdo sobre o
bem-estar digital em
contexto da disciplina

de cidadania

Promover o bem-estar
digital e o uso racional

do digital

Pessoal docente e

discentes

Ano letivo 24/25

Registo de sumarios
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Organizacional

Sistematizar a
utilizacdo dos emails
institucionais (entre
docentes, discentes,
Encarregados de
Educacdo e Assistentes
Técnicos e

Operacionais)

Agilizar a comunicagao

interna

Pessoal docente,
Discentes, Encarregados
de Educacdo e
Assistentes técnicos e

operacionais

Ano letivo 23 a 25

Em implementacdo

Sistematizar a
comunicagao entre o
Agrupamento e 0s
Encarregados de
Educacdo (realizacdo
de reunides via Meet
entreos DT eosEE e
entre o Diretor e o0s

EE).

Aproximar as
estruturas do
Agrupamento da

comunidade educativa

Diretor, Pessoal docente
e Encarregados de

Educacdo

Ano letivo 23 a 25

Em implementacdo
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