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O projeto educativo é a expressdo da identidade da escola.

(Madeira, 1995; Ferreira, 1995; Tripa, 1994)

ENQUADRAMENTO LEGAL

EVOLUCAO NORMATIVA

A sistematica alteracdo de politicas educativas tem caracterizado o Sistema Educativo portugués, onde ha
muito se defende um pacto para a educacdo como forma de estabilizar a teia legislativa que obstaculiza o
processo de definicdo de Projeto Educativo de Escola enquanto instrumento, por exceléncia, da construcdo

da autonomia do estabelecimento de ensino (Canario, Rui, 1992).

Esta autonomia da escola que se deseja construida e ndo decretada tem uma abordagem critica de
investigadores onde “Os decretos, portarias e outros normativos sucedem-se numa logica aditiva que faz
com que coexistam, sincrdnica ou diacronicamente, medidas similares, contraditérias ou recorrentes num

processo [...] de dificil elucidacdo” (Barroso, Jodo, 2004).

Pese embora esta dimens3do critica de um longo quadro legal cuja bondade na sua letra e intencdo de
atribuir mais autonomia as escolas estd bem patente e fundamentada, ndo corresponde de todo aos
legitimos anseios dos diferentes atores organizacionais em cada escola, como, sinteticamente, se podera
ver seguidamente, apesar da concecdo do Projeto Educativo ser acompanhada, nas ultimas duas décadas,

da crescente evolucdo e consolidagdo da autonomia, gestdo e administracdo das escolas.

Em 1986, com a publica¢do da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), lei n.2 46/86, de 14 de outubro,
reconhecem-se espacgos de liberdade para que as escolas definam um conjunto de normativos internos
(Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Curricular de Escola, entre outros) que, de acordo com a
sua identidade e considerando o contexto social em que se inserem, estabelecam o seu cardter préprio e as

suas especificidades.

No entanto, na opinido de Costa (2004) “Ainda que a nog¢do de Projeto Educativo da escola ndo se encontre
expiicito na LBSE, é no quadro da reflexdo reformadora sobre a administragdo e gestdo das escolas que se

lhe seguiu que podemos situar as primeiras conceptualizagbes sobre esta temdtica”.

Em 1989, na sequéncia da LBSE é publicado o decreto-lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro, em que o Projeto
Educativo surge claramente como um instrumento, ndo sé na reorganizacdo do sistema e da administra¢do
educativa, mas também na concretiza¢do e desenvolvimento da autonomia das escolas, definindo-se que

“(...) a autonomia da escola concretiza-se na elaboracdo de um projeto educativo préprio, constituido e
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executado de forma participada, dentro de principios de responsabilizacdo dos varios intervenientes na
vida escolar e de adequacdo a caracteristicas e recursos da escola e as solicitacGes e apoios da comunidade

em que se insere.” [artigo 2.2, 1)].

Em 1991, a importancia atribuida ao projeto educativo consolida-se com um novo regime de direcao,
administracdo e gestao dos estabelecimentos de educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario e
em que se realca o papel do projeto educativo no modelo de direcdo, gestdo e administracdo escolar

(decreto-lei n.2 172/91, de 10 de maio).

A mobilizacdo de todos os elementos da comunidade educativa da qual resulte uma dinamica participativa
e integrativa de projeto educativo, surge com o despacho n? 113/ME/93, de 23 de junho, no qual se
assinala que “(...) o projeto educativo da escola é um instrumento aglutinador e orientador da acdo
educativa que esclarece as finalidades e funcdes da escola, inventaria os problemas e os modos possiveis

da sua resolugdo, pensa os recursos disponiveis e aqueles que podem ser mobilizados”.

Um novo quadro conceptual do exercicio da autonomia, gestdo e administracdo das escolas é preconizada
no decreto-lei n.2 115-A/98, de 4 de maio, conhecido como regime de autonomia, o qual constitui uma
clara rutura com os normativos anteriores. No seu preambulo enfatiza-se que o “(...) reforco da autonomia
nao deve, por isso, ser encarado como um modo de o Estado aligeirar as suas responsabilidades, mas antes
pressupde o reconhecimento de que, mediante certas condi¢Ges, as escolas podem gerir melhor os

recursos educativos de forma consistente com o seu projeto educativo.”

Uma década depois, surge o decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril, que confere também as escolas um
refor¢o da sua autonomia, sobretudo na capacidade de gestdo da sua organizagdo interna, verificando-se
como principal instrumento o seu Projeto Educativo como se pode ler no ponto 1 do artigo 92: “a) «Projeto
Educativo» o documento que consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo
agrupada, elaborado e aprovado pelos seus orgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o

agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propbe cumprir a sua fung¢éo educativa”

Em 2012, com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho, novas mudangas surgiram no
regime de governagdo das escolas, introduzidas ndo como um novo Regime de Autonomia, Administragdo e
Gestdo, mas como altera¢gdes ao Decreto-Lei n.2 75/2008. Neste normativo, “O projeto educativo [...]
constitui um documento objetivo, conciso e rigoroso, tendo em vista a clarificagdo e comunicacdo da
missdo e das metas da escola no quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e

patrimonial, assim como a sua apropria¢do individual e coletiva”.
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O objetivo deste diploma legal é também o reforco da autonomia das escolas, entendida como “um valor
instrumental, o que significa que do reforco da autonomia das escolas tem de resultar uma melhoria do
servico publico da educag¢do”, associando “a maior autonomia, maior responsabilidade”. Considera
instrumentos dessa autonomia, o projeto educativo, o regulamento interno, os planos anual e plurianual de
atividades e o orgamento, sendo que “o projeto educativo é o documento que consagra a orientacdo
educativa (...), elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de
trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais a

escola se prop&e cumprir a sua fun¢do educativa” (Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho, art? 92-A, 2 a)).

Em sintese, parece ser claro que o Projeto Educativo representa, genericamente, um verdadeiro plano
estratégico para a escola e que, nesse sentido, constitui ndo s6 um quadro de operacionalizacdo de um
projeto de gestdo no ambito da autonomia, mas também o documento que consagra a sua orientacdo

educativa.
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METODOLOGIA

Durante a elaboracdo do presente documento procedeu-se a apreciacao do Projeto Educativo, referente ao
quadriénio 2018/2021, do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, das Aprendizagens
Essenciais, homologadas pelo Despacho n.2 6944-A/2018, do Plano 21|23 Escola+, Plano Integrado para a
Recuperacdo das Aprendizagens, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021 e do

Plano Nacional de Promocgdo do Sucesso Escolar/Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario.

Pretende-se, no atual documento, manter os principios e valores constantes no Projeto Educativo do
triénio anterior, procedendo-se, no entanto, a necessaria atualizacdo de dados e conceitos, integrando o

preconizado nos documentos supramencionados.

Considerando a importancia da participacdo da comunidade educativa na elaboracdo do Projeto Educativo,
foram envolvidos neste processo os diferentes parceiros da comunidade. A consulta a professores, pais,
encarregados de educacgdo, alunos e funcionarios, foi concretizada através da aplicacdo de questionarios
desenvolvidos no ambito da Autoavaliacdo do Agrupamento, da divulgacdo da proposta do documento na

Biblioteca Escolar, no site do Agrupamento e na Biblioteca Municipal de Nisa.
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ENQUADRAMENTO CONCETUAL

“O Projeto Educativo surge como um instrumento, por
exceléncia, da construgdo da autonomia do estabelecimento de
ensino, e institui-se como um processo capaz de articular as
tendéncias referidas: Investigagdo (produgdo de conhecimento),
Inovagdo (mudanga organizacional) e Formagdo (mudanga de

”

representagbes e prdticas dos individuos) ”, Candrio, Rui
(1992:12)

O Projeto Educativo (PE) do Agupamento de Escolas de Nisa, na sua matriz identitaria, pretende ser
assumido como um espaco e um tempo que permite desenvolver relacdes de proximidade, de partilha de
valores e de expetativas entre os membros da organizacdo e da comunidade, tendo em vista uma maior
coesdo e satisfacdo organizacional.

“«

Esta visdo de Projeto Educativo que segundo Costa (2003:79) nos remete para um “..mecanismo
desencadeador de um processo de interiorizacdo de valores comuns, de construcdo de uma cultura e de
uma identidade préprias e de mobilizagdao dos varios membros a volta de uma visdo partilhada do futuro e
de uma missdo a cumprir”, serd o nosso idedrio para uma escola inclusiva, cultural e de exigéncia em
aprendizagens significativas, que forme cidaddos para as proximas décadas do século XXI.

Enguanto documento que consagra a orientagdo educativa desta unidade organica no qual se explicitam os
principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais se propde cumprir a sua funcdo educativa,
a convergéncia e articulacdo com o esquema concetual (figura 1) do Documento Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria (PASEQ), aprovado pelo Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho, constitui-se
como desiderato formativo na organizacdo de todo o sistema educativo, onde se reforca que todos os

saberes sdo orientados por principios, por valores e por uma visdao explicitos, consistente com a visdo de

futuro definida como relevante para os jovens portugueses do nosso tempo.
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PERFIL D |

ALUNO
NO AEN

Figura 1. Esquema concetual do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

Este Projeto Educativo mantém e amplia o enfoque na tematica geral do anterior “Por uma Cidadania
Ativa”, opcdo que consideramos de plena atualidade, dada a prioridade definida no Programa do XXI
Governo Constitucional para a area da Educacgdo, onde foi produzida a Estratégia Nacional de Educacdo
para a Cidadania (ENEC), que “integra um conjunto de direitos e deveres que devem estar presentes na
formagado cidada das criangas e dos jovens portugueses, para que no futuro sejam adultos e adultas com
uma conduta civica que privilegie a igualdade nas relagdes interpessoais, a integracao da diferenga, o
respeito pelos Direitos Humanos e a valorizagdo de conceitos e valores de cidadania democratica, no
quadro do sistema educativo, da autonomia das escolas e dos documentos curriculares em vigor.” (ENEC,
2017).

O desafio que se nos apresenta visa, portanto, um Perfil de Alunos para uma educagdo escolar em que os
alunos desta geracdo global constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica de base humanista,
onde a escola compete propiciar um ambiente estimulante de aprendizagem e o desenvolvimento de

conhecimento em dreas tdo sensiveis na atualidade como a sustentabilidade, a interculturalidade, a
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igualdade, a identidade, a participa¢do na vida democratica, a inovagdo, a criatividade, a atitude civica
individual e o relacionamento interpessoal, a fim de responder as exigéncias destes tempos de
imprevisibilidade e de mudancas aceleradas.

De igual modo, para além de toda a formacdo de base humanista proposta neste documento, impoe-se
motivar todas as criangas e jovens para os valores da exceléncia e exigéncia preconizadas no PASEO:
Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagdo; ser perseverante perante as dificuldades; ter
consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os outros, querer aprender mais;
desenvolver o pensamento reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicagdes.

Para que este Projeto Educativo possa ser um instrumento operatdrio, torna-se indispensavel que o mesmo
integre, no seu processo de elaboracao, a mais ampla participacdo da comunidade educativa relativamente
aos diferentes aspetos da educacdo e formacdo, nomeadamente organizacdo escolar, relacdo pedagodgica,
recursos humanos e materiais, a fim de que todos os seus membros sintam que o projeto lhes pertence e
facam dele um instrumento de trabalho continuo.

Educar no século XXI, agora, exige uma mudanga de praticas nas organiza¢des educativas vertidas na
Resolugdo do Conselho de Ministros n2 30/2020 e que visam “Integrar o digital nas praticas profissionais e
pedagdgicas dos docentes, nas praticas de aprendizagem dos alunos e no exercicio da cidadania,
garantindo uma maior igualdade e inclusdo dos cidaddos e capacitando-os para que estejam aptos a utilizar
as tecnologias e as infraestruturas digitais, com confianca e seguranca...”. A Resolu¢do do Conselho de
Ministros n2 90/2021 preconiza também, um conjunto de medidas fundamentadas nas politicas educativas
com eficacia demonstrada ao nivel do reforco da autonomia das escolas e das estratégias educativas
diferenciadas dirigidas a promogao do sucesso escolar e, sobretudo, ao combate as desigualdades através
da educagdo, permitindo a todos as melhores oportunidades educativas, independentemente do percurso
escolar que cada um possa realizar em fun¢do dos seus objetivos, aceitando a diversidade de percursos,
assegurando a coeréncia do sistema de educac¢do e dando sentido a escolaridade obrigatdria.

A Autoavaliagdo do Agrupamento, de carater obrigatério, materializavel através do Relatdrio de

Autoavaliagdo, visa instituir a pratica de reflexdo e monitorizagdo dos objetivos tracados pela escola.
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VISAO, MISSAO, VALORES E OBJETIVOS DA ORGANIZACAO ESCOLAR

VISAO

O Agrupamento de Escolas de Nisa pretende afirmar-se e ser reconhecido como uma instituicdo de
referéncia e de exceléncia ao nivel do ensino e da formacao, pelo desenvolvimento de praticas educativas
inovadoras e pela qualidade na formacdo de cidad3aos responsaveis e empreendedores, capazes de

assumirem que “todos os gestos de um homem visam a humanidade” (Teixeira de Pascoaes).

MISSAO

Educar e formar cidadaos cada vez mais auténomos, responsaveis, solidarios, empreendedores e cultos.

Promover a aprendizagem ao longo da vida, valorizando a formacgdo continua de jovens e adultos, as
competéncias individuais respeitando as diferengas, formando para o comprometimento democratico e
civico, na construcdo de um destino coletivo e de um projeto de sociedade que potenciem a afirmacdo das
mais nobres e elevadas qualidades de cada ser humano. Acreditamos que sé assim poderemos contribuir

para uma formagdo humanista baseada no desenvolvimento do sentido critico e de uma plena cidadania.

VALORES

Pensamos a escola como um espago que contribui para o desenvolvimento do individuo e promove uma
educagdo para a cidadania, munindo os jovens de competéncias que permitam responder aos desafios do
século XXI, defendendo o respeito pela diferenga individual e pela pluralidade de ideias num espirito de
tolerancia, de solidariedade e de responsabilidade.

Assim, este Projeto alicer¢a-se num conjunto de principios e valores que serdo o suporte da constru¢ao da

nossa identidade e do que valorizamos:

¢ Responsabilidade e integridade;
¢ Curiosidade, reflexdo e inovagao;
¢ Cidadania e participacao;

* Exceléncia e exigéncia.
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OBJETIVOS ESTRUTURANTES

e Promover uma cultura participativa, fomentadora de motivacao e interacdo na comunidade

escolar;

e Melhorar os resultados das aprendizagens dos alunos nas

suas diversas dimensdes;

e Melhorar a qualidade do sucesso dos alunos;

e Garantir a qualidade do servico educativo prestado pelo agrupamento;

e Melhorar a gestdo e organizagdo escolar;

e Promover praticas de autoavaliacdo da escola;

e Garantir a concretizacado do plano de acdo para o desenvolvimento digital da escola.
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1 | CONTEXTO HISTORICO E GEOGRAFICO/CARACTERIZAGAO DO MEIO

1.1. Situagao geografica
Nisa, sede do concelho, situa-se no extremo norte do Alto Alentejo, distrito de Portalegre, tendo o rio Tejo

como fronteira natural com a Beira Baixa, a 15 quildmetros; a leste é limitado pelo rio Sever, a sul é

enqguadrado pelos concelhos de Castelo de Vide e Crato; a oeste pelo concelho de Gavido.
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Figura 2-Localizagdo Geografica do Concelho de Nisa

O patrimdnio natural oferece-nos paisagens de inegavel encanto, de Amieira do Tejo as zonas ribeirinhas

das margens do Sever e do Tejo, onde se encontram as paisagens da Beira e do Alentejo.

1.2. Enquadramento histérico
Povoagdo muito antiga, cujas origens remontam a pré-histéria, como testemunha os délmens ou antas e o

seu espodlio arqueoldgico rico em machados, pontas de seta, vasos ceramicos, etc., encontrados nos seus
arredores. Por aqui passaram varias civilizagGes. Leite de Vasconcelos afirma que no Monte da Nossa
Senhora da Graga havia um castro pré-romano, salientando que “devia ter sido ja em plena romanizagao,
gue os habitantes do vetusto castro desceram do alto monte para o vale que lhe corre a sudoeste,
edificando, ao abrigo da fortaleza, a povoagao que foi a “Velha Nisa”. Por aqui passaram visigodos e
muculmanos, como provam os varios artefactos encontrados, onde se destacam as moedas.

No reinado de D. Dinis, Nisa-a-Velha foi destruida devido a rivalidade entre este rei e o seu irmao D.
Afonso. D. Dinis, para compensar os seus vassalos, terd mandado edificar uma nova povoagdo junto do
castelo dos Templarios e oferecé-la aos leais nisenses, surgindo assim Nisa-a-Nova.

Nisa recebeu o primeiro foral em 1232. Este foral, que se perdeu, foi concedido pelo “Mestre dos
Templarios” senhorio da Acafa — vasta zona dolto Alentejo e da Beira Baixa que os cristdos foram
gradualmente ocupando, no contexto da Reconquista Crista.

Em 1512 Nisa recebe novo foral outorgado pelo rei D. Manuel.

O concelho de Nisa é um concelho rico em patrimdnio construido, artesanato e arqueologia.
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As dangas, os cantares de um povo, as bandas de musica, as particularidades linguisticas, os monumentos,

os trajes regionais, as tradi¢des orais (contos, lendas,poesias populares, crengas religiosas...), romarias,

festas e feiras tradicionais, artesanato (olaria tradicional, rendas, alinhavados), cozinha tradicional;

credibilizam e remetem a sua ancestralidade para tempos mais recuados.

1.3. Situagao Demografica
Sem pretender caracterizar exaustivamente a evolu¢do demografica, podemos constatar que a estrutura

populacional no concelho de Nisa apresenta um conjunto de caracteristicas semelhantes as da maioria dos
concelhos situados no interior do pais, marcados pela crescente desertificacdo humana (10,3 individuos por
km?) e pelo aumento elevado da sua populacdo idosa (533 idosos por cada 100 jovens). A percentagem de
jovenscom menos de 15 anos é aproximadamente um quinto da percentagem de idosos com 65 ou mais
anos de idade.Da mesma forma, regista-se um acentuado decréscimo (aproximadamente metade) no

numero de nascimentos, entre 2011 e 2021.

Verifica-se,assim, umacentuado desequilibrio demografico na estrutura etdria da populagdo do concelho,

com todas as implicagGes negativas subjacentes a este fendmeno (Tabela 1 e Graficos 1, 2 e 3).

Quadro-Resumo

Nisa
Populagdo residente 7 450
Densidade populacional 12,9
(ndmero médio de individuos
por km2)
Jovens (%) 9,5
menos de 15 anos
Nascimentos 37
Populagdo em idade 52,6
activa (%)
15 aos 64 anos
Idosos (%) 37,9
65 e mais anos
indice de 400,9

envelhecimento
idosos por cada 100 jovens

Portugal Nisa
10 562 178 5954
1145 10,3

15 7,6

96 856 20
66,1 51,6
18,9 40,7
125,8 533,0

2011 2021

Portugal

10 286 263

1115

13,6

79 582
64,4

22,0

161

Tabela 1- Quadro-Resumo: Dados do Municipio de Nisa e Portugal (Fonte: www.pordata.pt a 05-09-2022)
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Grafico2- Populagio residente no Municipio de Nisa (Fonte: www.pordata.pt a 05-09-2022)

550

500

450

Racio-%

400

350

2001 201 2021

-»- Nimero de idosos por 100 jovens

Grafico2- Nimero de idosos por 100 jovens (indice de envelhecimento) no Municipio de Nisa (Fonte: www.pordata.pt a 05-09-

2022)

O
i

o
£
()
AT
o

‘Cofinanciado por:
‘/ Agrupamento de Escolas de Nisa | Rua Prof. Jodo Porto | 6050-344 Nisa ./ﬂ ”wa A ' TE]D
email- direcao@escolasdenisa.education || direcao@agrupamentonisa.edu.gov.pt || ”‘!\ a 2020 ] 2020

Tel. 245 410 040 || NIF 600 081 540


mailto:direcao@escolasdenisa.education
mailto:direcao@agrupamentonisa.edu.gov.pt

Individuo

80

14 15 16 17 18 19 20 2021

[F%]

2009 10 11 12 1
- Nascimentos -# Obitos

Grafico3- Nimero de nascimentos e 6bitos no Municipio de Nisa (Fonte: www.pordata.pt a 05-09-2022)

1.4. Situag¢ao Econdmico-Social
O concelho de Nisa, durante anos, apresentou caracteristicas tipicamente rurais, tendo sido a agricultura o

ramo mais importante da sua atividade econdmica. No entanto, nas ultimas décadas, devido a um conjunto
de alteragdes estruturais, constatou-se um refor¢o dos setores secunddrio e tercidrio, em detrimento do
predominio do setor primario.Este fendmeno justifica-se através do crescimento do comércio e servigos,
registando-se, desta forma, um aumentoda oferta de emprego, em grande parte da responsabilidade da

autarquia e das IPSS.

Ndo obstante os problemas com que as dreas rurais, de um modo geral, se confrontam, a maioria
apresenta também recursos enddgenos (recursos naturais e humanos préprios de um determinado
territério) que, na maioria das vezes, constituem vantagens para o seu desenvolvimento. Existindono
concelho de Nisa recursos como oTejo, o turismo, a arqueologia, o termalismo, o artesanato e a
gastronomia, podemos afirmar que os mesmos constituem algumas daspotencialidades a explorar, ou em

exploragcao,que podem criar mais valias para a regido.

Desta forma, a realidade econdémica do concelho de Nisa sustenta-se num conjunto de fortes

condicionantes, das quais podemos destacar o deficiente nivel de qualificacdo dos recursos humanos,
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resultante de uma populacdo envelhecida, com baixos niveis de escolaridade e, por consequéncia, fraca
qualificacdo técnica e profissional (Grafico 4).

Populacio residente por niveis de ensino
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Grafico4- Dados do Municipio de Nisa (Fonte: ine.pt a 05-09-2022)
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2 | CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Nisa fica situado no concelho de Nisa, no distrito de Portalegre e abrange a
Educagdo Pré-Escolar e o Ensino Bdsico e Secundario. O Agrupamento de Escolas de Nisa é constituido
pelos Jardins de Infancia de Alpalhdo e Tolosa e pela Escola Basica e Secunddria Professor Mendes dos

Remédios de Nisa (Escola Sede), a que se convencionou chamar Centro Escolar.

2.1. ESTRUTURAS DE COORDENACAO EDUCATIVA
2.1.1. ORGAOS DE DIRECAO, ADMINISTRACAO E GESTAO

Os 6rgdos de diregdo, administracdo e gestdo encontram-se estruturados como estipulado no Decreto-Lei
n.2 137/2012 de 2 de julho, sendo compostos pelo Conselho Geral, Diretor, Conselho Pedagdgico e

Conselho Administrativo. O Diretor exerce também a presidéncia do Conselho Pedagdgico.

2.1.2. DEPARTAMENTOS CURRICULARES

As diferentes areas disciplinares estdo agrupadas do seguinte modo:

iy [ Gy @ |leds ||Eeseeds |G [Tel |

T O 5 ] S 2 S
(oo JEET
= —————

220

Ciéncias Sociais e 10

Humanas T N S R

400 1 1 .
420

2 .
Ciéncias Exatas da ko] 2
Natureza e s0 21

Tecnologias 510

2

550

1
Ed. Especial _____ 7

Expressoes 240

_____

Tabela 2 - Departamentos Curriculares
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2.1.3. DIRETORES DE TURMA / TITULARES DE TURMA / TITULARES DE GRUPO

A Escola, com o intuito de promover e facilitar a articulacdo entre pais/encarregados de educacio,
diretores de turma/titulares de turma/titulares de grupo, estabeleceu no horario semanal do docente uma
hora para atendimento. Para além disso, sdo promovidas, regularmente, reunides e contactos presenciais,
telefénicos ou pelas vias postal e correio eletrénico.

Como estrutura intermédia importante na vida da escola e com o objetivo de promover a formacdo integral
dos alunos e o seu sucesso escolar, os diretores de turma fazem o encaminhamento de alunos para os
apoios educativos, sala de estudo e orientagdo escolar. O papel dos diretores de turma/titulares de turma/
grupo incide também na prevencdo e correc¢do da indisciplina, o que implica uma ligagdo permanente com
os encarregados de educacdo. No que diz respeito a prevencdo do abandono escolar destaca-se a
articulacdo constante com a Equipa Multidisciplinar. Quanto a casos de alunos com medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo ou caréncias econdmicas, a sinalizacdo faz-se através do Conselho de
Turma/Reunies de Departamento, Diretor de Turma e Professores da Educagdo Especial.

Os diretores de turma/titulares de turma/titulares de grupo garantem ainda a concretizacdo da

interdisciplinaridade, da articulacdo entre ciclos e de outras atividades de enriquecimento curricular.

2.1.4. SERVICOS TECNICO-PEDAGOGICOS

Os servicos técnico-pedagodgicos incluem as dreas de apoio socioeducativo, orientacdo vocacional e

biblioteca.

Apoio Socioeducativo

O grupo de Educagdo Especial dispde de docentes especializados que garantem a inclusdo de todos os
alunos, respondendo a diversidade das suas necessidades e potencialidades, trabalhando em colaboracdo
com o Servico de Psicologia e Orientacdo.

Os docentes de Educagao Especial asseguram um trabalho articulado com os encarregados de educagdo, os
diretores de turma/titulares de turma/titulares de grupo, bem como com todos os outros professores.

O Agrupamento de Escolas de Nisa é Agrupamento de referéncia da Equipa Local de Interveng¢do de Gavido
e Nisa (ELI).

A Interveng¢do Precoce na Infancia consiste num conjunto de medidas de apoio integrado centrado na
crianga e na familia, incluindo a¢des de natureza preventiva e reabilitativa, designadamente no ambito da

educacdo, da saude e da ag¢do social.
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Destina-se a criancas dos 0 aos 6 anos de idade, com alteragdes nas fung¢bes ou estruturas do corpo que
limitam a participacdo nas atividades tipicas para a respetiva idade e contexto social ou com risco grave de
atraso de desenvolvimento, bem como as suas familias.

A ELI é constituida por duas Professoras de Educagdo Especial, uma Técnica de Servico Social, uma
Terapeuta da Fala, uma Psicéloga, uma Terapeuta Ocupacional e duas Enfermeiras.

A Entidade de Suporte da ELI é a Santa Casa da Misericérdia de Gavido.

Servigos de Psicologia e Orientagdo

O Servico de Psicologia e Orientacdo (SPO) é constituido por uma psicologa que desenvolve a sua atividade
a tempo inteiro no Agrupamento e por outra a tempo parcial. Estas desenvolvem a sua acdo no dominio do
apoio psicopedagdgico, no dominio da orientacdo escolar e profissional, apoiando os alunos nas escolhas
vocacionais, ao longo do seu percurso escolar, encaminhando-os, quando necessdrio, para entidades
exteriores a Escola.

O SPO tem uma interacdo privilegiada com a Equipa Multidisciplinar, pais/encarregados de educacdo e

diretores de turma/titulares de turma/titulares de grupo.

Apoio Tutorial

Este Agrupamento considera o apoio tutorial como um processo dinamico em que intervém (alunos,
docentes, SPO, encarregados de educacdo e Direcdo), com diferentes graus de implicacdo, de forma a

contribuir para minimizar dificuldades de aprendizagem dos alunos e a facilitar a sua integracdo na escola.

Programa de Mentoria

De acordo com o preconizado na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 53-D/2020, nos documentos
Orientag8es para a Organizacdo do ano letivo 2020/2021 e Orientagdes para a Recuperagdo e Consolidacdo
das Aprendizagens ao longo do ano letivo 2020/2021, o Programa de Mentoria visa promover as
competéncias de relacionamento pessoal, interpessoal e académico, procurando que os alunos adequem
0s seus comportamentos em contexto de cooperagao, partilha e colaboragdo e que sejam capazes de
interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade, tal como preceituado no documento Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.
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Com este programa, a escola deve assegurar a promogdo, acompanhamento, consolidagdo e recuperagdo
das aprendizagens. Assim, o Programa de Mentoria propGe-se incrementar o envolvimento dos alunos
(Mentores e Mentorandos), com vista ao desenvolvimento das aprendizagens, ao esclarecimento de
duvidas e a cooperagdo em atividade conducentes a melhoria dos resultados escolares, devendo ser visto
como uma medida preventiva.

Os participantes devem ser informados acerca do programa no que diz respeito aos seus beneficios,

objetivos, resultados esperados e possiveis desafios.

Provedor do Aluno

O Provedor do Aluno tem como missdo principal defender e promover os direitos e os interesses legitimos
dos alunos, sem poder de decisdo, através de uma atuacao independente, imparcial e confidencial a todos
o0s 6rgdos escolares e a todo o pessoal docente e ndo docente. E um docente com comprovada reputacio
de integridade e independéncia designado pelo Diretor do Agrupamento e tem o dever de
confidencialidade sempre que a natureza das informacdes obtidas no exercicio das suas funcdes o
recomende ou exija.

O Provedor dispbe de poder de iniciativa prépria relativamente a factos que, por qualquer modo, cheguem
ao seu conhecimento.

Todos os érgaos escolares, o pessoal docente e ndo docente tém o dever de colaborar com o Provedor

facultando-lhe as informacdes e os esclarecimentos necessarios para o exercicio das suas fungoes.

Equipa Multidisciplinar, no Gmbito do Estatuto do Aluno- Gabinete de Apoio ao Aluno (GAAF)

A Equipa Multidisciplinar tem como objetivo fundamental a promoc¢do da integracdo dos alunos na
Comunidade Educativa, garantir as aprendizagens, dissuadir comportamentos desadequados em contexto

de sala de aula e, ainda, a informacgao e apoio no ambito da Educag¢do para a Saude e Educagdo Sexual.

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educag¢do Inclusiva

A Equipa Multidisciplinar tem como objetivo apoiar a educagdo inclusiva. Compete-:
a) Sensibilizar a comunidade educativa para a educacdo inclusiva;
b) Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar;

c) Acompanhar e monitorizar a aplicagdo das medidas de suporte a aprendizagem;
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d) Prestar aconselhamento aos docentes na implementacgao de praticas pedagdgicas inclusivas;

e) Elaboracdao de documentos processuais, nomeadamente, o Relatdrio Técnico-Pedagdgico e, se aplicavel,
o Programa Educativo Individual e Plano Individual de Transi¢do previstos;

f) Acompanhar o funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem;

g) Monitorizar o Apoio Tutorial Especifico e Tutorias com caracter preventivo;

h) Apoiar no ambito do Portugués Lingua Nao Materna;

i) Gerir as medidas de apoio educativo nos diferentes ciclos e niveis de ensino;

j) Apoiar as agOes estratégicas de ensino, de acordo com o planeamento curricular definido ao nivel do
departamento/grupo de recrutamento, com especial incidéncia na articulacdo interdisciplinar;

k) Articular constantemente com as equipas de Intervencdo Precoce na Infancia;

I) Analisar as situa¢des de necessidade de apoio social especifico e acompanhamento aos agregados
familiares em maior situacdo de fragilidade e/ou risco;

m) Coordenar as estratégias de Ensino Presencial, Ndo Presencial e Misto, particularmente junto dos
agregados em desvantagem, garantido a alimentacdo e o acesso a bens essenciais, prevenindo situacées de
risco e, sempre que ndo for possivel, operacionalizar uma resposta “digital”, garantir o envio e rece¢do de
materiais de trabalho e desenvolvimento de aprendizagens (em articulacdo com as forcas de seguranca e
poder local).

Esta Equipa tem um papel preponderante no envolvimento dos docentes, dos técnicos, dos pais, ou

encarregados de educacgdo e do préprio aluno.

Centro de Apoio a Aprendizagem

O Centro de Apoio a Aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e
materiais, dos saberes e competéncias da escola.

Tem como obijetivos gerais:

a) Apoiar a inclusdo das criancas e jovens no grupo/ turma e nas rotinas e atividades da escola,
designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;

b) Promover e apoiar o acesso a formagdo, ao ensino superior e a integracdo na vida poés -escolar;

¢) Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacdo social e a vida autonoma.

O Centro de Apoio a Aprendizagem, enquanto recurso organizacional, insere -se no continuo de respostas
educativas disponibilizadas pela escola.

Constituem objetivos especificos do Centro de Apoio a Aprendizagem:

a) Promover a qualidade da participacdo dos alunos nas atividades da turma a que pertencem e nos demais

contextos de aprendizagem;
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b) Apoiar os docentes do grupo ou turma a que os alunos pertencem;

c) Apoiar a criagdo de recursos de aprendizagem e instrumentos de avaliacdo para as diversas componentes
do curriculo;

d) Desenvolver metodologias de intervencgao interdisciplinares que facilitem os processos de aprendizagem,

de autonomia e de adaptagdo ao contexto escolar.

Sala de Estudo

A Sala de Estudo é um local onde se pode estudar e aprender a estudar, com disponibilizacdo de recursos
humanos e materiais diversos que se destinam a todos os alunos da escola. Funciona de segunda a sexta-
feira, com professores de diversas areas disciplinares, conforme hordrio afixado e divulgado.

Esta estrutura trabalha em colaboracdo com a Equipa Multidisciplinar, apoiando também alunos com

problemas/dificuldades no dominio dos habitos e métodos de estudo.

Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar Prof. José Luis Tomas Bruno(BE) encontra-se integrada na Rede de Bibliotecas
Escolares.

A BE assegura a concretizacdo de um conjunto de objetivos que visam: informar(disponibilizando recursos
de informacdo, apoiando e contribuindo para o uso e integracdo nas praticas letivas das infraestruturas
tecnoldgicas, procurando mobilizar a comunidade para a importancia das mesmas); transformar (a
informacdo em conhecimento, reconhecendo a biblioteca escolar como um espacgo dinamico, capaz de
contribuir eficazmente para a construcdo e utilizagdo critica de conhecimentos; centralizar (os recursos
educativos na biblioteca escolar, organizando-os e publicitando-os de forma a serem utilizados por todos) e
autoavaliar-se (proceder a uma autoavaliagdo sistematica, baseada na recolha de evidéncias).

O servigo na biblioteca escolar é assegurado por uma professora bibliotecdria, selecionada de acordo com a
legislagdo em vigor, coadjuvada por uma equipa constituida por professores que, preferencialmente,
dispéem de competéncias nos dominios pedagdgico, de gestdo de projetos, de gestdo da informacdo, das
ciéncias documentais e das tecnologias de informacdo. A este servigo esta afeto um assistente técnico, com

formagdo na area das bibliotecas.
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2.2. CARACTERIZAGAO DA POPULAGAO ESCOLAR
2.2.1. ALUNOS

No que diz respeito a populagdo escolar, existe no periodo considerado (2001 — 2021) uma tendéncia de
diminuicdo de alunos nos diferentes niveis de ensino (Grafico 5), facto a que ndo é alheio a acentuada
reducdao do nimero de nascimentos e o elevado indice de envelhecimento, ja referidos anteriormente.
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Ed. Pré Escolar  E. Basico 12C E. Basico22C  E.Basico32C E. Secundario

Grafico5- Dados da DGEEC/ME — MCTES — (Fonte: www.pordata.pt a 05-09-2022)

A diversidade cultural, étnica e linguistica tem significado diminuto. No que diz respeito aos alunos de etnia
cigana salientam-se as questOes relacionadas com o absentismo e o abandono escolar, que persistem
apesar do esforgo conjunto das diversas instituicdes concelhias. Este abandono verifica-se, com maior

incidéncia, na faixa etaria dos 10 aos 14 anos.
E um concelho que apresenta fraco desenvolvimento, pelo que os fatores de risco educativo continuam

ainda a ser as fragilidades de ordem econdmica, social e cultural.

Ano Letivo Ciclo de Ensino Total de Alunos ASE-A ASE-B Total
% de alunos % de alunos % de alunos
132 23 23 46

2021/2022 1e Ciclo

29 Ciclo 78 19 30 49
32 Ciclo 99 19 15 34
Sec. Profissional 42 19 29 48
Ens. Secundario 50 6 10 16
2020/2021 12 Ciclo 115 23 28 51
29 Ciclo 69 22 22 44
39 Ciclo 116 19 15 34
Sec. Profissional 29 0 0 0
Ens. Secundario 70 7 11 18 n
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2019/2020 12 Ciclo 122 19 25 44

22 Ciclo 67 24 13 37
32 Ciclo 93 8 17 25
Sec. Profissional 20 20 20 40
Ens. Secunddrio 62 11 18 29
2018/2019 12 Ciclo 122 20 16 49
22 Ciclo 75 25 25 71
32 Ciclo 100 17 21 46
Ens. Secunddrio 82 9 28 81

Tabela 3 - Alunos com apoio dos Servigos de Ag¢do Social Escolar

Ciclo de Ensino 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
2 2 2 2

Educ. Pré-Escolar

12 Ciclo 10 13 14 11
22 Ciclo 11 11 8 14
32 Ciclo 21 21 22 24

Ens. Secundario 12 11 14 20

Tabela 4 - Alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n2 54/2018, de 6 de julho (Medidas Seletivas e Medidas Adicionais)

Ano Letivo N2 de Alunos Sinalizados N2 de Alunos Acompanhados

2021/2022 17 11

2020/2021 19 5
2019/2020 7 2
2018/2019 25 10

Tabela 5 - Sinalizagdo e Acompanhamento para a Comissao de Protegao de Criangas e Jovens

2.2.2 PESSOAL DOCENTE

A andlise da tabela 2 (pag.18), referente ao corpo docente, permite concluir que a maioria dos professores
pertence aos quadros, encontrando-se os restantes em situagao laboral de contratagao.

Do universo de 80 professores a maioria é do sexo feminino, tem mais de 20 anos de servi¢o e cerca de
50% tem mais de 50 anos de idade (facto enfatizado no relatério «EducationataGlance2012», elaborado

pela Organizacdo para a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE).

2.2.3. PESSOAL NAO DOCENTE

O contrato n2223/2009 celebrado entre a Cdmara Municipal de Nisa e o Ministério da Educacdo, publicado
na 22 série do Didrio da Republica n? 143, de 27 de julho de 2009, transfere para a autarquia todas as

competéncias relativas ao pessoal ndo docente. Ao Agrupamento de Escolas de Nisa estdo afetos 22
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Assistentes Operacionais ( 17 do sexo feminino / 5 do sexo masculino) e 7 Assistentes Técnicos ( 1 do sexo

feminino / 6 do sexo masculino).

As.Operacionais |

O Feminino

O Masculino

Grafico 5 — Numero de Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais por género
2.2.4. ASSOCIACAO DE PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO

A Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo, de acordo com a legislagdo em vigor, participa e
intervém na Escola, através da representacdao no Conselho Geral. Esta Associacdo tem a disposicdo um

gabinete na Escola sede, onde podera organizar as suas atividades.

2.2.5. ASSOCIAGAO DE ESTUDANTES

A intervencao dos alunos na vida da escola é garantida quer pela sua representatividade, consignada na lei,
no Conselho Geral, e pela constituicdo de uma Associacdo de Estudantes. A Associacdo de Estudantes,
como agente coletivo construtor da escola, promove atividades que procuram potenciar capacidades de

reflexdo critica e criativa e desenvolver préticas orientadas pelos valores da justica, democracia e

solidariedade.
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2.3. ATIVIDADES EXTRACURRICULARES E PROJETOS

As Atividades Extracurriculares e os Projetos desempenham um papel fundamental na apropriacdo da ideia
da importancia cultural da escola e na formacdo académica, pessoal e social dos alunos. Neste sentido,

valoriza-se esta dimens3o, através do desenvolvimento de projetos/clubes, como exemplos:

PROJETO
PROJETO DESPORTO ROBOTICA “ TERRA MAE"

UBUNTU ESCOLAR
PROJETO

BIBLIOTECA PENSAMENTO CRESCER CANGURU Borzorﬂéﬁ DE

ESCOLAR PARA A .
COMPUTACIONAL
SOLIDARIEDADE AT EE ENCANTOS”

ORCAMENTO . PLANO P
PROJETO MATEMATICA
PARTICIPATIVO LITERACIA 3Di e NACIONAL DE DIGITAL

LEITURA
PROJETO

PROJETO CON. PROJ. ” SER
QUE A GENTE ’ * CIENCIA VIVA RAIZES a LER”
SE ENTENDE" NA ESCOLA"

PROJETO PROJ. ECO-
“ LITERACIA PARLAMENTO e

) dos JOVENS
DOS MEDIA BLANO

PROJETO CIENCIAS PROJ. ED. NACIONAL PROJETO
“ SELFIE” EXPERIMENTAIS" SAUDE DE CINEMA ERASMUS +

Figura 3 - Projetos/clubes desenvolvidos no AEN

2.3.1. ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

Consideram-se Atividades de Enriquecimento Curricular no 12 Ciclo do Ensino Basico as que incidam nos
dominios desportivo, artistico, cientifico, tecnoldgico e das tecnologias da informacdo e comunicacdo, de
ligagdo do Agrupamento com o meio, de solidariedade e voluntariado e da dimensdo europeia da
educacao.

As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC’s) e a Componente de Apoio a Familia (CAF), para alunos
do 12 ciclo, cuja entidade promotora é a Autarquia de Nisa, e as Atividades de Animagdo e Apoio a Familia
para o Pré-escolar, definidas de acordo com a legislagao em vigor, constituem importantes valéncias do
Agrupamento.

Estas atividades tém como objetivo reduzir as assimetrias sociais; adaptar os tempos de permanéncia das
criangas no Agrupamento as necessidades das familias; garantir que esses tempos sejam pedagogicamente
ricos e complementares das aprendizagens; desenvolver atividades de enriquecimento curricular, de
carater facultativo para os alunos, com um cariz formativo, cultural e liddico, que complementem as

componentes do curriculo e promover a igualdade e o sucesso escolar.
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2.4. FORMACAO

Afirmar que a Escola oferece um servico publico de qualidade, significa também reconhecer que garante a
permanente renovacao dos saberes tedricos e praticos. Assim, a Escola continuara a investir na formacao
do pessoal docente, reconhecendo-a como determinante para a concretizacdo da qualidade profissional
dos seus intervenientes e maior contributo para o sucesso educativo dos alunos.

A formacao continua, orientada para a melhoria da qualidade de desempenho dos professores, é também
um processo integral e continuo de aprendizagem ao longo da vida, em que os docentes em funcdo da
evolucdo da sociedade e da necessidade de atualizar e aprofundar conhecimentos e competéncias, se
preparam para o exercicio da sua atividade profissional. O sucesso da escola depende, em grande parte, do
seu desenvolvimento organizativo e das suas praticas pedagdgicas, estando estas fortemente ligadas aos
percursos formativos dos docentes e a visdo que cada um tem da escola, pelo que o Plano de Formacdo
tem um papel fulcral no desenvolvimento profissional dos seus professores. A realizagdo de formagdo em
contexto da escola estara definida e organizada no seu Plano de Formacdo que, em articulagio com o
Centro de Formacdo de Professores (PROF'SOR), permitird dar uma resposta mais adequada as

necessidades de formacdo e aos objetivos do Projeto Educativo de Agrupamento.

Na sequéncia da publicacdo da Resolucdo n.2 30/2020 de 21 de abril, para fazer face a transformacdo
digital em curso (Programa de Digitaliza¢do para as Escolas), as escolas estdo a estabelecer como prioridade
a integragdo das tecnologias digitais nas suas rotinas, tanto em contexto pedagdgico como organizacional e
tecnoldgico. Para tal, no ano letivo anterior, todas as escolas associadas ao CF Prof'Sor foram desafiadas a
elaborar o seu Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital (PADDE), envolvendo vdrios intervenientes,
definindo as suas areas prioritarias e a sua estratégia global de desenvolvimento, suportada pelo digital.

O PADDE pretende ser um instrumento estratégico, orientador e facilitador da adaptacdo e implementagao
das tecnologias digitais nos processos de ensino e de aprendizagem, bem como, de apoio as escolas na
reflexdo e definicdo de estratégias que permitam a exploracdo do potencial do digital integrando-o de

forma holistica na organizacao.

2.4.1 PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA

Ao nivel dos recursos materiais e outros relacionados com a utilizagdo das Tecnologias da Informacgdo e
Comunicacgdo, o Projeto de Intervengdo de 2016 do Diretor, preconiza metodologias ativas no ensino e nas

aprendizagens, dotando-se todas as salas de aula com equipamento informatico, que viabilizem a sua
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utilizacdo diaria, permanente, bem como a realizacdo de formagdo continua na escola. A situagdo de
calamidade publica exigiu medidas excecionais, temporarias e de caracter urgente, determinou a
suspensdo das atividades educativas e letivas dos estabelecimentos de ensino publicos.

Numa atitude proativa, a Direcdo do Agrupamento de Escolas, em estreita articulacgdo com a Autarquia,
tomou medidas ao nivel do Equipamento Informatico, para que todos os alunos tivessem as mesmas
condicbes de aprendizagem, consolidando as melhores praticas de uma escola publica inclusiva, que
promova a equidade educativa e o sucesso escolar.

Identificdmos e emprestdmos equipamento informadtico aos alunos, definiu-se a plataforma G- Suite para
apoiar, realizar formacao a alunos e professores. Refletimos, de igual modo, sobre metodologias de ensino
a distancia, gestdo de horarios e distribuicdo dos momentos sincronos e assincronos, gerindo o tempo de
atencdo dos alunos e a fadiga de ecr3, varidvel em funcdo das idades, estilos de aprendizagem e ritmos de
diferentes turmas, bem como a diversificacdo de metodologias ao longo de cada aula, estimulando-se a
atencdo, o trabalho individual e em pares e acautelando-se o excessivo recurso a métodos unidirecionais.
Para assegurar a seguranca, ao nivel da Internet, adquiriu-se o dominio escolasdenisa.org.pt e criou-se uma
conta Google para o dominio escolasdenisa.education.

Com base no Relatdério de Autoavaliacdo, as prdticas de ensino, no Agrupamento, sdo planificadas,
contextualizadas e objeto de reflexdo individual e colegial, revelando um grande investimento e um esforgo
consideravel na consolidacdo da rede de apoios e uma boa utilizacdo dos recursos educativos. Estes sdo
adequados a consecugdo do processo de ensino aprendizagem e a utilizacdo das T.I.C.

O Agrupamento ainda ofereceu formacao ao nivel da Capacitacdo Digital, e foi implementado, como forma
de inovar as praticas pedagogicas e como recurso fundamental no ensino a distancia. O Relatério do Grau
de Concretizagdo do Projeto Educativo vem corroborar o Relatério de Autoavaliagcdo, uma vez que revela
que a utilizagdo das T.I.C. ja estda bastante generalizada, verificando-se muitas praticas com recurso as
tecnologias de informagdo. Nos dois ultimos anos letivos, com a implementag¢do do Ensino Ndo Presencial,
o uso das T.I.C., com recurso a varias plataformas de aprendizagem, foi generalizado e utilizado por todos
os O Agrupamento tem vindo a melhorar a qualidade e agilizar a transmissdo da informacdo a nivel
intrassectorial e intersectorial. O site, a Newsletter, o Jornal do Alto Alentejo, a pagina de facebook do
Agrupamento e da Biblioteca Escolar e o email institucional sdo os principais suportes de divulgacao.

O Plano dos Regimes Presencial, Misto e ndo Presencial realizado em novembro de 2020, reforcou a
intencdo de combater a infoexclusdo, tendo para o efeito facultado aos alunos, sem meios tecnolégicos
para a realizacdo das tarefas propostas, tablets e portateis, com a plataforma Zoom e Office, previamente
instalados, de modo a permitir que todas as criancas e alunos do Agrupamento tivessem acesso as tarefas

propostas pelos Professores / Educadores aquando do Ensino N&do Presencial.
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Com a publicacdo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 30/2020, de 21 de abril de 2020, é
estabelecido o Programa de Digitalizacdo para as escolas. Este programa contempla uma forte aposta no
desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes, necessdrias ao ensino e aprendizagem neste
novo contexto digital: Plano de Capacitacdo Digital de Docentes.

Nessa linha, o Agrupamento de Escolas de Nisa, em articulacdo com o Centro de Formacgao de Professores
PROF’SOR, elaborou um Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas - PADDE — onde sdo
apresentadas as a¢des/ dimensdes de implementacdo, a saber: tecnoldgica e digital, com a dotacdo e
renovacao da infraestrutura digital da escola, a Plataforma de Gestdao INOVAR+, a utilizacdo da Plataforma
Gsuite (Classroom, Meet, Drive...); pedagodgica, com o Projeto de Monitorizacdo , Acompanhamento e
Investigacdo em Avaliacdo Pedagdgica (MAIA), a utilizacdo das tecnologias digitais para a avaliagdo
formativa, a informacdo ao aprendente e ao Encarregado de Educacdo sobre desempenho e progresso no
ensino e aprendizagem, a adaptacdo de estratégias de ensino de forma a proporcionar uma aprendizagem
diferenciada e inclusiva e, por fim, a dimensdo organizacional com o objetivo de fomentar o trabalho
colaborativo, a sele¢do de recursos digitais e a planificacdo da sua utilizacdo, a partilha entre pares de
recursos digitais, a construcdo e a partilha de recursos digitais diferenciadores e a partilha com
aprendentes e encarregados de educacdo de recursos digitais potenciadores de aprendizagem
diferenciada.

No ambito da implementacdo do Plano de Capacitacdo Digital, foram identificadas as necessidades de
formacao, através do preenchimento de um inquérito online, onde se constatou que vinte e cinco docentes
aferiam o nivel um de proficiéncia, trinta docentes o nivel dois de proficiéncia e um docente aferiu o nivel
trés de proficiéncia.

O diagnoéstico das necessidades de formacao foi realizado através do SELFIE. Da aplicagdo desta ferramenta
de autorreflexdo e autoconhecimento, concebida para apoiar as escolas no processo de aprendizagem na
era digital, realizada em abril de 2021 e em abril de 2022 destacam-se os seguintes aspetos ou
possibilidades de melhoria: os 12 e 22 ciclos apresentam uma evolugdo positiva em todos os campos, a
excecdo do campo “Colaboracdo e trabalho em rede” - andlise dos processos e “Desenvolvimento

|II

profissional” — partilha de experiéncias; a nivel do 32 ciclo hd a melhorar o campo da “Lideranca”, pois
constata-se uma evolugdo negativa no “Desenvolvimento da estratégia digital com os professores” e
“Novas formas de ensino”. Em termos de “Desenvolvimento profissional” destaca-se a necessidade de
reforco no desenvolvimento pessoal continuo e partilha de experiéncias. Quanto ao ensino secundario ha a
realcar a possibilidade de melhoria ao nivel da “Pedagogia”, em termos de recursos educativos online e

criacao de recursos digitais.
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2.5. PARCERIAS

Com o objetivo de desenvolver na comunidade escolar, o respeito pelos valores humanos e sociais, a
educacdo para a cidadania, a educacdo para a saude, a defesa dos direitos humanos, a igualdade de
oportunidades, a solidariedade, a educacdo ambiental, o desenvolvimento e otimizacdo das
potencialidades individuais, a interacdo com a comunidade, ao nivel regional, nacional e internacional, sdo

estabelecidas parcerias entre o Agrupamento e outras entidades, nomeadamente com:

° Associacdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios de Nisa;
° Agéncia Nacional ERASMUS +;

. Camara Municipal de Nisa;

° Centro de Saude de Nisa;

. Coudelaria Ribeirinho Paralta;

° CIMAA

. CPCJ — Comissao de Protecdo de Criangas e Jovens de Nisa;
) EAPN — Rede Europeia Antipobreza;

Farmacia Ferreira Pinto;

° Farmacia Sdo Damido;

° Foco Mental;

° Fundacdo Calouste Gulbenkian;

° Guarda Nacional Republicana;

° Inijovem;

° Instituto Politécnico de Portalegre;

) Instituto Politécnico de Castelo Branco;
° Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa;
) Instituto Padre Anténio Vieira;

° Instituto Superior Técnico;

° Jornal de Portalegre;

° Juntas de Freguesia do concelho;

° Rede de Bibliotecas Escolares e Biblioteca Municipal de Nisa;
° Santa Casa da Misericdrdia de Nisa;

° Sociedade Musical Nisense;

° Universidade da Beira Interior;

) Universidade de Coimbra;

o Universidade de Evora;

° Université de Tours;

) Centro de Ciéncia Viva de Estremoz;

[ ]

2.6. AUTOAVALIACAO

Com o objetivo de dar resposta ao desafio de um mundo em permanente mudanga, as escolas procuram
implementar metodologias para a melhoria continua, através da avaliagdo do seu desempenho e da
definicdo de a¢des de melhoria ou de consolida¢do. Para a concretizagdo deste objetivo, foi criada uma

Equipa Interna de Autoavalia¢cdo, com representagao no Conselho Pedagégico.
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3 | DIAGNOSTICO DA SITUACAO

Na sequéncia das conclusées do Relatdrio de Autoavaliagdo do Agrupamento realizado no ano letivo 20/21
e divulgado em setembro de 2021 em reunido de Conselho Pedagégico e de Conselho Geral, dos Relatdrios
de Execucgdo do Plano Anual de Atividades e de documentos internos do Agrupamento (p.ex. atas) efetuou-
se a Analise SWOT.

As diretrizes dai decorrentes dever-se-do enquadrar nos instrumentos de gestdo e nas praticas educativas
do Agrupamento, numa ldgica de articulacdo, de cooperacdo e de colaboragdo, tendo em vista a coeréncia,

a eficacia e a qualidade do servico educativo prestado.

3.1 ANALISE SWOT

E fundamental para elaborar e implementar este projeto, realizar a analise do contexto e a identificacdo de
fragilidades e potencialidades da escola. Para isso socorremo-nos da aplicacdo de um instrumento de
planeamento estratégico — SWOT (Strengths(Forcas), Weaknesses(Fraquezas),Opportunities(Oportunidades) eThreats
(Ameacas)) - que consiste em recolher dados importantes que caracterizam o ambiente interno (forgas e
fraquezas) e externo (oportunidades e ameacas).

Assim, diagnosticado o contexto, iremos tragar as linhas orientadoras da diregado e gestao, articulando as
caracteristicas da comunidade e do meio envolvente com os recursos disponiveis, condi¢des essenciais para
definir e implementar os projetos e os ideais de uma escola que se deseja orientada para os valores, de

exceléncia e universal.

Ambiente Interno - Pontos Fortes

. Direcao diagnostica e valoriza claramente as oportunidades e os constrangimentos do agrupamento,
prosseguindo uma estratégia e visdao adequadas as caracteristicas dos contextos local e nacional, valorizando
uma cultura de mérito.

. Escola Inclusiva.

. Estabilidade do corpo docente.

-Sinalizagdo e acompanhamento individualizado das criangas e dos alunos pelas diferentes estruturas,
nomeadamente, EMAEI, SPO, Servico Social.

- Bom clima de escola.

.Existéncia de um corpo docente que se mobiliza fortemente no sentido de melhorar as estratégias de ensino e
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de aprendizagens dos alunos.

. Respeito pelas decisdes de carater pedagdgico e de gestao curricular adotadas em todos os departamentos.

. Eficacia das Estruturas Intermédias.

. Consolidagao de praticas de trabalho colaborativo.

. Execelente resposta da comunidade educativa a nova realidade da Escola decorrente da pandemia SARS- COV2.
. Departamentos promovem frequentemente a partilha e reflexao de boas praticas inovadoras e promotoras da
melhoria das aprendizagens.

. Regulagdo do processo de avaliagdo das aprendizagens.

. Integracdo do Agrupamento em varios projetos/programas de 4mbito nacional e internacional.

. Elaboragao de um Plano de Agao de Melhoria.

. Simplificagao e agilizagdo dos instrumentos de monitorizagdo da implementagao das agées de melhoria.

. Monitorizagdo das ocorréncias disciplinares e encaminhamento de alunos para o Gabinete de Apoio ao Aluno e
a Familia e para o Servigo de Psicologia e Orientagao.

. Existéncia de oferta educativa adequada as necessidades de alguns alunos, como por exemplo os cursos
profissionais.

. Existéncia de parcerias fortes e estratégicas entre o Agrupamento e o Municipio, as Juntas de Freguesia, as
Associagoes do Concelho, Instituig6es de Ensino Superior, Centros de Ciéncia Viva.

. Promogdo, por parte da diregao, de relagées com entidades locais incentivando-as a contribuir para a melhoria
do agrupamento.

. Salas de aulas apetrechadas com bons recursos informaticos e tecnoldgicos.

. Importancia da diversidade de Projetos em desenvolvimento no Agrupamento, com ampla implicagdo nas
aprendizagens e na valorizagdo e promogao de atitudes positivas nos alunos .

. Afetacdo de recursos humanos decorrentes da participagdo em projetos que visam a promog¢ao do sucesso
escolar (PDPSC/ PNPSE).

. Dinamica abrangente e transversal da biblioteca escolar, integrada no Programa Rede de Bibliotecas Escolares
do MEC, enquanto recurso indutor de aprendizagens e de trabalho colaborativo, contribuindo para a promogao
da leitura e das literacias.

. Divulgacao dos documentos orientadores do Agrupamento.

. Estratégias eficazes de divulgacao de praticas e projetos em desenvolvimento no Agrupamento através das
redes sociais, do site do Agrupamento e da publicacdo da Newsletter.

. Dire¢ao promove a realizagao de ag¢oes de informagao sobre decisdes que impliquem alteracées ou mudangas
no Agrupamento.

- Existéncia de recursos humanos com competéncias ao nivel da formagao de docentes, sobretudo na area da
capacitagdo digital.

- Melhoria dos resultados escolares dos alunos a nivel local e nacional.

- Melhoria das taxas de transicdo de ano e de conclusao da escolaridade.
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Ambiente Interno - Pontos Fracos

- Existéncia de alguns focos de indisciplina.
- Fraco envolvimento dos Encarregados de Educagdo nas dindmicas do agrupamento.
- Insuficiente investimento dos docentes na drea do ensino experimental.

- Dinamizagao de clubes.
- Pouco envolvimento dos Jardins de Infancia ndao alocados na Escola Sede devido ao afastamento geografico e a

falta de disponibilidade de transporte.

- Baixa motivagao dos assistentes técnicos e assistentes operacionais.

Ambiente Externo - Oportunidades

. A dimensdo do concelho permite maior interatividade entre o Agrupamento e a Comunidade.
. Excelente articulagao entre o Agrupamento de Escolas e o Municipio de Nisa.

A existéncia de um espago onde funcionam todos os niveis de ensino potencia uma maior
aproximag3do/interagdo entre a comunidade educativa.

. Riqueza do patrimdnio cultural e ambiental do concelho.

. Existéncia de protocolos com instituigées de ensino superior do distrito e do pais.

Ambiente Externo - Ameacas

. Politicas educativas: desvalorizacio do desempenho profissional; condicdes de trabalho;

acumulagdo de missGes que imputam a Escola uma infinidade de tarefas;

. Fraca expetativa dos alunos face a Escola.

. Gestao do pessoal nao docente da responsabilidade do Municipio.

. Reduzido nimero de Assistentes Operacionais e escassez de formacao.

. Auséncia de legislagdo que defina claramente os conteudos funcionais dos Assistentes
Operacionais.

. Aumento do desemprego e da populagao escolar carenciada.

. Diminuicao e envelhecimento da populagao do concelho.

. Diminuigcdo da populagdo escolar.
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3.2. RESULTADOS ESCOLARES

A monitorizagdo e avaliacdo dos resultados escolares é um processo continuo e sistematico que tem como

objetivo, ndo sé apreciar a implementacdo e evolugdo das metas educativas, a fim de as ajustar, mas

também fundamentar a tomada de decisdes e prestar esclarecimentos a toda a comunidade educativa.

O Plano de Acdo Estratégica de Promocgao do Sucesso Escolar, Relatério de Autoavaliacdo Interna do AE,

reforcavam a ideia de uma maior eficdcia do “Observatério de Monitorizacdo para as Aprendizagens”, para

que através da analise estatistica dos dados referentes a qualidade do sucesso, do abandono escolar, do

absentismo e da indisciplina, se delineassem as melhores estratégias de superacdo das dificuldades.

Seguidamente, apresentamos os valores referentes a Taxa de Retencdo ou Desisténcia, Taxa de Insucesso e

de Indisciplina.

Tel. 245 410 040 || NIF 600 081 540
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Grafico 9 -Taxa de retengdo ou desisténcia dos alunos do Ens. Secundario:

A analise do histérico de retencdes no quadriénio 2016-2020, de um modo geral, revela uma evolugdo
positiva, no ensino basico. O mesmo nao acontece no ensino secunddrio onde ndo existe uma tendéncia. A
evolugao das taxas de retengdao no Agrupamento, na totalidade dos ciclos, evidencia uma melhoria geral ao

longo destes anos.

1° CEB 22 C 32 CEB Ens. Secundario
Ano Letivo

EB
2020/2021 6% 3% 2.8% 3.2%
2019/2020 2.1% 4.7% 3.9% 1.7%
2018/2019 3.7% 8.8% 7.6% 11.2%

Tabela 6 - Taxa de Insucesso

N2 de participagoes disciplinares
g
z

Tabela 7 - Indisciplina

Ap0ds o estudo de indicadores como o histdrico das taxas de retencdo entre 2016 e 2020, o desvio
entre as classificacdo Interna Final em relagdo a Média Nacional, a taxa de absentismo e abandono
escolar e o ingresso em primeira prioridade no ensino superior, projetam-se as metas a atingir para o

triénio de vigéncia deste projeto educativo.
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3.2.1 INDICADORES DE CONTEXTO

1° CEB 22 CEB 32 CEB Ens. Secundario
Ano Letivo

2020/2021 2.45% 1.49% 2.75% 1.05%
2019/2020 0.61% 2.98% 0% 0%

Tabela 8 - Taxa de Absentismo

A taxa de absentismo escolar tem vindo a aumentar, a exce¢do do 22 ciclo, justificando-se esta situacdo,
pela percentagem de alunos de etnia cigana que frequentam o AE.

Apresentaram Ingressaram no Ensino

Ano Letivo Concluiram
candidatura Superior

20 17 9 9

Tabela 9 - N2 de Alunos que Concluiram o Ensino Secundario e Integraram o Ensino Superior

A andlise da tabela supra permite-nos concluir que todos os alunos que apresentaram candidatura

ingressaram no ensino superior.

3.2.2 METAS DE SUCESSO ESCOLAR

Considerando os indicadores de sucesso escolar sucintamente referidos anteriormente, a projecdo das
metas de sucesso escolar terdo como referenciais o diferencial entre os valores das médias de
2020/2021 na avaliagdo interna da escola e a média nacional.

No ensino secundario considera-se como meta razoavel melhorar em apenas 0,5% do diferencial,

atendendo as especificidades deste nivel de ensino.

Comparativo Resultados Escolares - MISI: Nacional vs UO

100,0%
29,1%

28,0%

97,8% 97,6% 97,7%
96,4%
96,0% 95,6%
94,0%
94,0%
92,0%
20,8%
90,0%
88,0%

86,0%

1@ Ciclo 29 Ciclo 39 Ciclo Secund dario

= 20/21 Nacional MISI = 20/21UCMISI

Grafico 10 - Comparativo dos resultados Escolares do AEN vs Nacional
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Taxa de Sucesso por Ciclos
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Grafico 11 — Taxas de Sucesso por Ciclos

Assim, considerando os valores que se apresentam na tabela, estabelecem-se como metas de sucesso
escolar:

e 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico — Melhorar a taxa de sucesso em 1,2% por ano letivo;
e 2.2 Ciclo do Ensino Basico — Melhorar a taxa de sucesso em 0,5%, por ano letivo;

e 3.2 Ciclo do Ensino Basico — Manter a taxa de sucesso;

® Ensino Secundario - Melhorar a taxa de sucesso em 0,5%, por ano lectivo.
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4. PLANO ESTRATEGICO/METAS

A - Promover uma
cultura participativa,
fomentadora de
motivacao e interagao
na comunidade escolar.

B — Melhorar os
resultados das
aprendizagens nas suas
diversas dimensdes.

C— Monitorizar a
qualidade do servigo

educativo prestado
pelo Agrupamento.

D — Melhorar a gestao e
a organizagao escolar.

E — Garantir a eficacia
da comunicag¢ao
interna e com o

exterior.

*A promogao de uma cultura participativa, fomentadora de
motivacdo e interacao na comunidade escolar, estimula o
enriquecimento cientifico, cultural e afetivo do agrupamento,
criando uma relagdo de pertenca essencial ao sucesso educativo
dos alunos que o frequentam e ao bem estar da comunidade
escolar.

*Ao valorizar a componente humanistica, o processo de ensino-

aprendizagem prepara os alunos muito para além das
componentes previstas no curriculo. Prepara-os enquanto
cidaddos completos com maior maturidade civica, sendo essa
maturidade potenciadora de sucesso nos seus resultados.

*A qualidade do ensino prestado no agrupamento pode ser
aferida através da analise do sucesso dos alunos que concluem
os estudos no Agrupamento, tanto ao nivel dos que prosseguem
estudos nas instituicdes de ensino superior, como ao nivel dos
que ingressam na vida ativa. E por isso necessario e fundamental
garantir que o servico prestado pelo Agrupamento seja eficaz ao
nivel da consolidacdo e articulagdo de contetdos e dos critérios
e instrumentos de avaliacdo das praticas letivas.

*E condicdo essencial para a criagio de um ambiente psicolégica
e socialmente saudavel, valorizar a atividade docente e ndo
docente, garantir a seguranca nos varios espacos escolares, fazer
uma gestdo transparente e ponderada dos recurses humanos e
financeiros e promover a melhoria continua da organizagao
através de processos de monitorizagdo.

*Promover a comunicagdao no interior do Agrupamento ao nivel
das estruturas intermédias, entre a sede e os Jardins de Infancia
de Alpalhdo e Tolosa, entre estas e os respetivos servicos, assim
como com a restante comunidade, através do recurso a varios
meios (site do Agrupamento, plataforma novar+, newsletter,
etc), € uma forma de potenciar a eficdcia.

Para cada uma destas dimens&es foram definidos objetivos, estratégias/atividades, metas e indicadores,

sistematizados nos seguintes quadros:
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5 | OBJETIVOS

5.1. DIMENSAO A: PROMOVER UMA CULTURA PARTICIPATIVA, FOMENTADORA DE MOTIVAGCAO E INTERACAO NA
COMUNIDADE ESCOLAR

Objetivo

1 - Reforgar as
relagGes
interpessoais,
fomentando uma
cultura inclusiva,
assegurando o bem-
estarea
estabilidade
emocional dos
alunos.

Estratégias

diferentes niveis de ensino/ alunos com Medidas
de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo, no
ambito de varias dreas  disciplinares,
projetos/programas e na vida social do
Agrupamento.

Desenvolver uma articulacdo mais estreita com
Associacdo de Pais/pais e encarregados de
educacdo, de modo a aumentar o grau de
participacdo destes em iniciativas realizadas pelo
Agrupamento

Realizagdao de trés atividades por
ano letivo.

Grau de satisfacao:

- 1 atividade - pouco satisfatorio;

- 2 atividades-pouco satisfatorio;

- 3 atividades- satisfatorio;

- 4 atividades — muito satisfatorio

. Aumento progressivo de iniciativas de
valorizagdo e preservagdao dos espagos
escolares no Agrupamento:

2022/2023- 2 iniciativas;

2023/2024- 3 iniciativas;

2024/2025- 4 iniciativas.

Indicadores

Dinamizar atividades envolvendo alunos de

- N2 de atividades realizadas por
ano letivo.

- N2 de iniciativas em cada ano
letivo.

Agrupamento de Escolas de Nisa | Rua Prof. Jodo Porto | 6050-344 Nisa
~ email— direcao@escolasdenisa.education || direcao@agrupamentonisa.edu.gov.pt ||

Cofinanciado por:

Tel. 245 410 040 || NIF 600 081 540

i 93520

e P

] 2020

NTEJO

Pégina4' 1


mailto:direcao@escolasdenisa.education
mailto:direcao@agrupamentonisa.edu.gov.pt

5.2. DIMENSAO B: MELHORAR 0S RESULTADOS DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS NAS SUAS DIVERSAS DIMENSOES

Objetivo

1 -Melhorar o
sucesso/qualidade
do sucesso escolar

de todos e
combater o
absentismo

Estratégias

Identificar disciplinas com insucesso escolare/ou baixa
qualidade de sucesso e implementar medidas de
promogdo do sucesso escolar.

Assegurar uma eficaz transicdo das criangas e dos alunos
para os niveis de ensino subsequentes, aumentando os
niveis de sucesso.

Promover acbes de formacdo para pessoal docente, de
forma a dotar a escola de meios para o desenvolvimento
de estratégias inovadoras e indutoras de mudanca, com
especial relevancia para a utilizagdo das TIC.

Incentivar os alunos para completarem a escolaridade
obrigatdria, através da criagdo de respostas adequadas
as necessidades individuais, garantindo a igualdade de
oportunidades e a ndo discriminagao.

Aumentar o sucesso nas disciplinas
identificadas, com recurso as medidas de
promocdo do sucesso escolar.

Aumentar a qualidade de sucesso para:
B/MB — 12 ciclo

4/5 - 22 e 32 ciclo

> 14 - secundario

Reduzir o nimero de retencdes no AE

Oferta formativa:

2022/2023- 2 agoes- bom;
202232024- 2 agbes- bom;
2024/2025- 2 agdes- bom.

Diminuir, anualmente, a diferencga entre
as taxas de sucesso do Agrupamento e as
taxas de sucesso escolar nacionais em 1%

Indicadores

- Analise dos resultados
escolares.

- Analise dos resultados
escolares.

- N2 de retengGes no
agrupamento.

- Taxa anual de sucesso.

- N2 de ac¢Oes de formacdo
realizadas e ne de
formandos.

-Diferenca entre 0s
resultados/taxas de sucesso
da avaliagdo interna e da
avaliagdo externa.

-
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2 - Aumentar a
participacao ativa
dos alunos na vida

Encorajar a promogdo de iniciativas de intervengao
civica/voluntariado dos alunos da escola através da
articulacdo entre a associacdo de estudantes, os 6rgdos

Realizar em cada ano letivo pelo menos
duas reunides entre a associacdo de
estudantes, os Orgdos de gestdo e a

- N2 de reunides realizadas.

escolare nos 6rgaos de gestdo e a coordenadora de projetos do coordenadora de projetos do

e estruturas do Agrupamento. Agrupamento.

Agrupamento,
promovendo a sua O AE define e concretiza pelo menos uma - Ne de iniciativas

autonomia. iniciativa anual no ambito da intervengdo concretizadas.
civica/voluntariado.
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5.3. DIMENSAO C: GARANTIR A QUALIDADE DO SERVICO EDUCATIVO PRESTADO PELO AGRUPAMENTO

Objetivo

1 - Consolidar a
articulagao e a
sequencialidade
entre os niveis e
ciclos de ensino do
Agrupamento.

Estratégias

Promover processos de articulagdio ao nivel da
sequencialidade das aprendizagens entre os
diferentes anos e ciclos de escolaridade, assegurando
um trabalho em rede e de comprometimento
partilhado.

Harmonizar os critérios e instrumentos de avaliacao,
por disciplina / nivel de escolaridade.

Articular em duas reunides anuais interciclos
a sequencialidade das aprendizagens entre
os diferentes anos e ciclos de escolaridade.

Definir uma estrutura comum de testes por
disciplina / nivel de escolaridade.

Indicadores

- N2 de reunides realizadas.

- N2 de matrizes conjuntas
definidas e aprovadas.

- N2 de testes com estrutura
comum.

2 - Garantir a
orientagdo e
encaminhamento
dos alunos, criando
oferta educativa de
forma a possibilitar
0 prosseguimento
de estudos.

Facilitar a orientacdo vocacional, apresentando aos
alunos as potencialidades dos cursos,através de
sessOes informativas e capacitando-os de forma a
prosseguirem os estudos.

Todas as turmas do 92 e 122 ano participam
em sessdes de orientacdo vocacional.

N2 de alunos que prosseguem
estudos.

- N2 de sessdes realizadas.

3 - Promover a
inovagao curricular
e pedagogica em
educagao.

Consolidar o uso das plataformas digitais, através do
preconizado no PADDLE.

100% das turmas usam plataformas digitais.

Taxas de Utilizacdo
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4 - Alargar Escola a Tempo Inteiro.
ambientes de
inclusdao Desporto Escolar

Biblioteca Escolar

Frequéncia de 100% dos inscritos

20% de alunos no Desporto Escolar

95% de cumprimento do plano da BE

N.2 de alunos que frequentam

N2 de alunos inscritos
Percentagem de alunos no
desporto escolar

Plano anual da BE
Registos  das
realizadas.

atividades

5 — Promover a

EMAEI (EQUIPA Multidisciplinar de Apoio a Educagao

equidade e a Inclusiva)

inclusdao

Servigo Social

SPO (Servicos de Psicologia e Orientagao)

95% de sucesso dos alunos apoiados no
CAA com RTP

95% de sucesso dos alunos que
integram o projeto tutorias do AEA
95% de sucesso dos alunos com PLNM

100% de resposta as sinalizagGes efetuadas
classificadas como muito prioritarias

95% de cumprimento do plano anual do SPO
90% de resposta as sinalizagdes efetuadas e
classificadas como prioritarias

Plano anual da EMAEI

Ne de criangas/alunos
encaminhados para
avaliacdo da necessidade de
implementacdo

de medidas de apoio a
aprendizagem e a

inclusdo

Projeto tutorias

Relatdrios finais

N¢ de alunos sinalizados
Relatdrio Final

Plano anual dos Servicos de
Psicologia

N2 de alunos sinalizados
Relatério Final

6 -

Desenvolver a
autonomia e
flexibilidade
curricular

Projetos DAC

100% das turmas envolvidas em projectos de
DAC

Plano de turma
Avaliag¢do do PT

-
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Ne de reunides/acbes promotoras da Relatérios finais
utilizagdo de plataformas digitais: Questionario aos docentes
Realizagdo de 6 reuniGes/ac¢des por ano

7 - Monitorizar Criacdao de uma equipa de trabalho que promova a

acoes cujo suporte formacdo dada por elementos internos da Escola no

assenta nos PADDE
Recursos Educativos letivo
Digitais
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5.4. DIMENSAO D: MELHORAR A GESTAO E ORGANIZACAO ESCOLAR

Objetivo Estratégias

1 - Promover a auto- Monitorizar e avaliar a implementa¢ao do Plano Anual

avaliagao de Atividades do Agrupamento.
continuada do
Agrupamento

Monitorizar e avaliar a implementagao do Projeto

Educativo do Agrupamento.

Garantir a  autoavaliacdo permanente  do

A equipa de avaliagdao do PAA elabora dois
relatérios periddicos de execugdo do PAA e
um relatério final de execugdo do PAA.

Elaboracdo de relatério/informagdes acerca

do grau de concretizagao do PEA.

A equipa de autoavaliagdo do Agrupamento
trabalha em estreita articulagdo com as

Indicadores

N2 de relatérios de Execugao
do PAA.

- Existéncia da equipa de
monitorizagao.

- N¢ de relatérios/
informacdes.

Agrupamento. equipas de avaliacgdo do PAA e do PEA e - N2de relatérios elaborados.
elabora relatérios anuais de autoavaliacdo
do Agrupamento.
o
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5.5. DIMENSAO E: GARANTIR UMA COMUNICAGAO INTERNA E EXTERNA EFICAZ

Objetivo Estratégias Indicadores
1 - Melhorar a Desenvolver uma comunicacdo eficaz e transparente Tornar publicas as decisGes das reunides do - N2 de sinteses do Conselho
qualidade e agilizar entre todas as estruturas internas do agrupamento, Conselho Geral/Conselho Pedagogico Geral/Conselho  Pedagdgico
a transmissao da potenciando os canais de comunicagao interna. através dos canais de comunicagdo interna.  tornadas publicas.

informagao a nivel
intrassectorial e
intersectorial no

Agrupamento
2 - Melhorar a Privilegiar a utilizacdo da Plataforma INOVAR com Generalizar a utilizacdo da plataforma - N2 de visitas a Plataforma
qualidade e agilizar Encarregados/as de Educacdo e com a comunidade INOVAR por toda a comunidade escolar. Inovar.

a transmissao da educativa.
informacao junto da

comunidade Divulgar/noticiar atividades e
educativa Divulgar junto da comunidade educativa os projetos, acontecimentos do  Agrupamento - N2 de newsletters e de
iniciativas, atividades e potencialidades materiais e através da newsletter e de outros outros suportes de
humanas do agrupamento. suportes de comunicagao. comunicagao.
e
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6. OPCOES ESTRUTURANTES DE NATUREZA CURRICULAR

A publicacdo do Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundario, os principios orientadores da sua concecdo, operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens,
preconizando que todos os alunos adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes
que contribuam para alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.
O referido decreto-lei confere autonomia curricular as escolas, materializada, entre outros aspetos, na
possibilidade de gestdao flexivel das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas,
adequando-as as opgdes curriculares de cada escola.
Na operacionalizacdo dos instrumentos de planeamento curricular (art. 20.2, Secg¢do Il), ao nivel de escola e
da turma, remete-se para o Projeto Educativo a definicdo das op¢des estruturantes de natureza curricular:

- Dominios de Autonomia Curricular como dareas de confluéncia de trabalho interdisciplinar e ou de
articulagdo curricular;

- Como Oferta Complementar, a criacdo de novas disciplinas para enriquecimento do curriculo (n29,

art.132 do Decreto-Lei n? 55/2018, de 6 de julho).

6.1.0FERTA FORMATIVA E EDUCATIVA

O Agrupamento de Escolas de Nisa responsabiliza-se pela resposta na educacdo pré-escolar, dispondo de
salas de Jardim-de-Infancia em Alpalhdo, em Tolosa e no Centro Escolar de Nisa contribuindo para uma
resposta consistente da rede de educagao publica neste nivel de ensino, promovendo uma cobertura mais
eficaz as criangas e familias do concelho.

A oferta educativa do Agrupamento engloba também, os 12, 22 e 32 Ciclos do Ensino Basico, assim como o
Ensino Secundario/Regular e Profissional.

A nivel do Ensino Secundario, o Agrupamento disponibiliza os Cursos Cientifico-Humanisticos de Ciéncias e
Tecnologias e Linguas e Humanidades, onde a oferta opcional de disciplinas para as respetivas formacdes
especificas é atualizada, anualmente, em conformidade com a procura dos alunos. Relativamente aos
cursos profissionais a oferta é a seguinte: Curso Profissional de Técnico de Desporto e Curso Profissional de
Animador Sociocultural.

Durante a vigéncia do Projeto Educativo, diferenciar-se-a e diversificar-se-a a oferta educativa e formativa
de modo a oferecer respostas adaptadas as caracteristicas e necessidades dos alunos, com o objetivo de

reduzir o abandono escolar precoce e mantendo o idedrio de Agrupamento de Escolas Inclusivo.
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Numa visdo de futuro do Agrupamento, a oferta formativa e educativa, dando resposta a todos os alunos
numa visao inclusiva, direciona-se para percursos formativos alternativos como os Cursos de Formacgao e

Educacdo, no Ensino Basico e Cursos Profissionais no Ensino Secundario.

7. MONITORIZAGCAO E AVALIAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO

PropGe-se uma monitorizacdo continua do PEA, realizada por uma equipa constituida para o efeito e que
integrara, também, os seguintes elementos: um elemento de cada ciclo de ensino do Agrupamento, um
elemento da equipa de elaboracdo do presente Projeto Educativo, um representante do pessoal nao
docente e um representante dos encarregados de educacdo/ um aluno.

Esta equipa terd como finalidade supervisionar o desenvolvimento das atividades/estratégias, tendo como
objetivo principal garantir a concretizacdo dos resultados e corrigir eventuais desvios assumindo, deste
modo, uma vertente essencialmente pedagdgica. Assim, considera-se importante que cada docente, ao
propor ao Conselho Pedagdgico uma atividade ou um projeto, tenha em consideracdo a sua pertinéncia
para o alcance das metas tragadas no PEA e que esse 6rgdo no uso das suas competéncias, entre elas a
emissdo de parecer dessas atividades e desses projetos, tenha igualmente em conta o contributo que
eventualmente a mesma possa ter para a concretizagdo da missdo do Agrupamento.

A avaliacdo deverd assumir um carater formativo, visando a regulacdo do PEA, recorrendo a relatérios
anuais elaborados pela respetiva equipa de avaliacdo interna a partir de instrumentos de recolha de
informagao variados, como a autoavaliagao feita pelos dinamizadores e pelos intervenientes de cada
atividade/estratégia procurando, assim, implicar e envolver toda a comunidade educativa na concretizacdo
dos objetivos e no alcance das metas propostos para o Agrupamento, tendo como objetivo proceder a uma
reformulagdo sistematica do PEA com vista a sua otimizagao.

A avaliagdo do PEA devera incidir ainda sobre os resultados da avaliagao interna do Agrupamento expressos
anualmente através dos resultados dos alunos na frequéncia das disciplinas, nos exames nacionais e ou
provas globais.

Serd da competéncia da equipa de avaliacdo do PEA avaliar todos os resultados alcancados, identificar os
obstaculos e éxitos, combinar estratégias de melhoramento dos resultados e emitir um relatério de

avaliacao do desenvolvimento do PEA.
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8. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E DIVULGACAO

A concec¢do de um plano de comunicac¢do da escola, constitui um elemento essencial para dar a conhecer a
oferta educativa e formativa, divulgar resultados escolares, promover atividades, projetos e eventos, quer
no interior quer no exterior, cujo objetivo é a criacdo de condi¢cbes para que todos os membros da
comunidade desempenhem o seu papel motivados.

Para uma eficaz apropriacdo dos conteldos do Projeto Educativo, a ampla divulgacdo das suas linhas
orientadoras contribui para a mobilizacdo de todos os agentes em torno dos objetivos e metas nele
consagrados, devendo a Direcdo da escola recorrer a meios e estratégias diversificadas de difusdao e
publicacdo, de modo a que todos possam consultd-lo, mobilizando-se vontades em torno do grande

objetivo que sdo a concretizacdo das metas nele estabelecidas.
Deste modo, constituem formas de divulgacdo do Projeto Educativo:

e Sessdo de informacdo aos Coordenadores dos Departamento Curriculares;

e Divulgacdo aos alunos através dos Diretores de Turma e Prof. Titulares;

e Informacgdo a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo;

o Informagdo em reunides gerais de Pessoal docente e nao docente;

e Informacdo em reuniBes de Pais / Encarregados de Educac¢do, através dos Diretores/as de
Turma e Professores Titulares;

e Site do Agrupamento.
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